
TUDO SOBRE O CÁLCULO
DE TCO (custo total de propriedade)
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Veículos,manutenções,softwares, combustível. Você
sabe que gerenciaruma frota envolve investimentos
em diversos tipos de ativos e o TCO (Total Coast
Ownership) auxilia na compreensãodo custo total de
todoseles.
Sabendoda dificuldade de muitos gestoresde frota
para calculare chegaraté o valor real do TCO,nós da
SofitresolvemosproduziresteeBook.
Trata-se de um material didático no qual você vai
aprender a fazer o calculo que, com certeza vai te
ajudar a tomar decisõesmais estratégicaspara a sua
frota.

Introdução



O Custo Total de Propriedade (TCO) auxilia na
compreensãodo custo real dos veículosda frota, e é
uma métrica fundamental no gerenciamento
estratégicode frotas.
Uma avaliaçãoprecisade custosrealizadaa partir do
TCOpermite que a empresade frota determinea hora
certa de trocar ou partir para veículosalugados,por
exemplo.
Comoenvolvemuma série de detalhes,o cálculodo
CustoTotal de Propriedadeprecisaser realizadocom
cuidado, já que é através destes dados que você
tomará decisões importantes de modo a evitar
prejuízosfinanceiros.

O custo total de 
propriedade (TCO)

https://www.sofit4.com.br/blog/gerenciamento-estrategico-frota/


Custo Total de PropriedadeςTCO (Total Cost of
Ownership) é o cálculogeral de todos os custosque
envolvema aquisiçãode um ativo, como um veículo,
por exemplo.
Nagestãode frotas, o TCOtem comoobjetivo calcular
os custosde vida e aquisiçãodo veículoe determinar
seum investimentovalea penaou não.
Basicamente,seusconceitosrepresentamuma grande
importância no mundo do empreendedorismopelo
fato de indicar os impactospositivosςou negativosς
no investimento de algum tipo de serviço para uma
empresa.
Por isso, com uma visão no segmentode gestão de
frotas, é ideal que todo empreendedorconheçacomo
realizar esse cálculo para garantir o sucessode sua
frota.

Afinal, o que é oCusto
Total de Propriedade 

(TCO)?



Assim como dito anteriormente, é ideal que todo gestor
entenda como realizar o cálculo do Custo Total de
Propriedade principalmente porque esta métrica é o
primeiro passopara indicar se um investimento vai trazer
retornospositivosou negativosparasuaempresa.
Nele, não estão inclusosapenasgastossuperficiaisde um
investimento,mas este índice também consideraos custos
ocultos que acompanhama compra de qualquer serviço,
plataformaou produto.
Issoé, supondoque um gestorde frota estejapensandoem
investirem uma frota inicial,quaisgastosacompanhamesse
investimento?O valor total é utilizado como basepara esta
compra,certo?
Alémdo valordecompra,no entanto,tambémestãoinclusos
todos os gastosocultos e indiretos que acompanhamuma
frota de veículos: combustível,segurode carga,manutenção,
administração,tempo útil até o próximo investimento,entre
muitos outros fatores que vão impactar no funcionamento
destesveículos.
E é através do Custo Total de Propriedadeque é feito o
estudosobretodosessescustosocultose futuros gastosque
vãoacompanharesteinvestimento.
Isto é, considerandomuito alémdo valorbruto da aquisição,
esse índice ainda considera as taxas e custos com
depreciação(naturalou não)queacompanhamessacompra.

Por que a sua 
empresa precisa ficar 
atenta a esse cálculo?

https://www.sofit4.com.br/blog/depreciacao-de-veiculos


Para fazer este cálculo corretamente, é preciso avaliar
três aspectosque determinamdiferentescategoriasem
um investimento: a aquisição deste produto ou
produto(s),seuuso,osgastosgerais.
Lembre-se,existembasicamente2 tiposdecustos:

CustosVisíveis
Custos com manutenção preventiva, impostos e
combustívelsãoexemplosde custosvisíveisna gestãode
frotas. Sãotodosaquelesprevisíveise quantificáveis.

Como fazer o cálculo do 
Custo Total de 
Propriedade?



CustosOcultos
Numa operação de frota, os custos ocultos
representam aqueles que não podem ser previstos,
como os relacionados à manutenção corretiva,
indisponibilidadede veículose depreciação.

Sendoassim,o cálculodo TCOpara a gestãode frotas
deveconsiderar:
Å Custodeaquisição;
Å Custodeutilização;
Å Custosdemanutenção;
Å Depreciaçãodeativos.

Custosde aquisição
Estaetapa do cálculodo CustoTotal de Investimento
representao valor geral da compra do produto. Isso
inclui o custo total, assimcomo tudo que serápreciso
para mantê-lo adequado e pronto para o dia a dia
comotaxas,impostos,revisõesde fábrica.



Custosde utilização
Nestecaso,é importante avaliartudo que serápreciso
pararealizara utilizaçãodesteveículoem suaempresa
como,combustível,pneus,pedágioe lavagem.

Custosde manutenção
Neste cálculo são contabilizadosos recursosque vão
contribuir para a manutenção do veículo como
ferramenta de trabalho, por exemplo, o seguro, as
manutenções corretivas, o software para gestão
integradadafrota.

Depreciaçãodo Veículo
Esse é um cálculo difícil de ser realizado porque
existem variáveis de mercado que influenciam
diretamente no valor do carro usado na hora da
desmobilização. Apesardisso,a Sofit possuiparceiros
quepodemforneceressesdadosbaseadosno histórico
de negociaçõesde cadaveículo. Assim,vocêsaberáem
média quanto o seu veículo estará valendo após
determinadoperíododeuso.



O TCOé uma equaçãosimplescomo vocêpode conferir
abaixo:
TCO= [Custo aquisição] + [Despesasde utilização] +
[Custosde manutenção]ς[Valor de revenda]
Apósanalisartodos essesfatores, também é importante
considerar outras questões indispensáveis que vão
impactarno cálculodo CustoTotal de Propriedadepara
chegara umaconclusãosatisfatória.

Como calcular o TCO na 
sua Gestão de Frotas?



Primeiramente,é importante conhecerde forma clara
osobjetivosemdarcontinuidadea esteinvestimento.
Å Qualo propósito?
Å Oquevaiacontecerdepois?
Å Estápronto paraisso?
Essas são algumas das questões que devem ser
repensadasna hora de realizar a reflexão do cálculo
final.
Após isso,procure levantar o contexto financeiroque
seráfeito esteinvestimento.
Operíodode execuçãoé umadasamostrasquedevem
ser contempladaspara se calcularo TCOna aquisição
deumafrota.
É através da reflexão destes cálculos que você
conseguirádefinir os valorespositivosou negativosde
um investimentoe, a partir disso,procurarasmelhores
maneirasde encaixá-lo nos paradigmasfinanceirosde
suaempresa.

Dicas extras para 
calcular o TCO na sua 

frota



Por ser complexo,o cálculo do TCOestá envolto de
vícios e descuidos que podem levar a resultados
enganosos.

Porisso,confiraalgumasdicas:

Dicas para calcular o TCO

Usenúmerosespecíficosparasuafrota.

Normalmente,gestoresde frota não vêem problemas
em calcularseuTCOusandoasmétricasde outra frota,
entretanto,o resultadopodeserenganoso.
Os custosde uma frota podem variar em termos de
númerodeativos,qualidadedemanutenção,economia
de escalae muito mais,o que pode afetar os cálculos
deTCO.
Logo, se você tiver um software de manutençãode
frota, todos os dadosda sua frota estarãodisponíveis
neleparaanálisenumérica.



Benchmarking
Emborasejaimportanteusarseusprópriosnúmerosao
calcularo TCO,não há problemasem compararo seu
TCOcomo TCOdeumafrota semelhante.
Essaé uma boa prática que pode lhe dar uma ideia
sólidasobreo desempenhodesuafrota emrelaçãoaos
seuscolegas.

Sejamaisespecífico
MasparacalcularseuverdadeiroTCO,vocêprecisaser
mais específico, desdobrando os seus custos de
aquisiçãoe manutenção,por exemplo:


