TUDO SOBRE O CALCULO
DE TCO (custo total de propriedade)
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Introducao

Veiculos,manutencdes,softwares, combustivel Vocé
sabe que gerenciaruma frota envolve investimentos
em diversos tipos de ativos e o TCO (Total Coast
Ownership auxiliana compreenséodo custo total de
todoseles

Sabendoda dificuldade de muitos gestoresde frota
para calculare chegaraté o valor real do TCOn0s da
SofitresolvemogroduziresteeBook

Tratase de um material didatico no qual vocé vai
aprender a fazer o calculo que, com certezavai te
ajudar a tomar decisbesmais estratégicaspara a sua
frota.
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O Custo Total de Propriedade (TCO) auxilia na
compreensaodo custo real dos veiculosda frota, e
uma métrica fundamental no gerenciamento
estratégicade frotas.

Uma avaliacaoprecisade custosrealizadaa partir do
TCOpermite que a empresade frota determinea hora
certa de trocar ou partir para veiculosalugados,por
exempla

Como envolvemuma série de detalhes,o calculodo
Custo Total de Propriedadeprecisaser realizadocom
cuidado, ja que é atraveés destes dados que vocé
tomara decisbes importantes de modo a evitar
prejuizodinanceiros



https://www.sofit4.com.br/blog/gerenciamento-estrategico-frota/

Afinal, o que ¢ oCusto
Total de Propriedade
(TCO)?

Custo Total de Propriedade ¢ TCO (Total Cost of
Ownership é o calculogeral de todos os custosque
envolvema aquisicaode um ativo, como um veiculo,
por exempla

Na gestaode frotas, 0 TCOtem como objetivo calcular
0s custosde vida e aquisicaodo veiculoe determinar
seum investimentovalea penaou nao.
Basicamenteseusconceitosrepresentamuma grande
importancia no mundo do empreendedorismopelo
fato de indicar os impactospositivos¢ ou negativosg
no investimento de algum tipo de servico para uma
empresa

Por isso, com uma visao no segmentode gestaode
frotas, € ideal que todo empreendedorconhecacomo
realizar esse calculo para garantir o sucessode sua
frota.




Assim como dito anteriormente, € ideal que todo gestor
entenda como realizar o calculo do Custo Total de
Propriedade principalmente porque esta meétrica é o
primeiro passopara indicar se um investimento vai trazer
retornos positivosou negativogparasuaempresa

Nele, ndo estdo inclusosapenasgastossuperficiaisde um

PO/’ que a Sslua investimento, mas este indice também consideraos custos
. . ocultos que acompanhama compra de qualquer servico,
ermpresa precirsa ficar plataformaou produto.
p Issoe, supondoque um gestorde frota estejapensandoem
atenta a esse calculo? investirem umafrota inicial, quaisgastosacompanhanesse

investimento?O valor total é utilizado como basepara esta
compra,certo?
Alémdo valorde compra,no entanto,tambémestaoinclusos
todos os gastosocultos e indiretos que acompanhamuma
frota de veiculos combustivel segurode carga,manutencao,
administracaotempo util até o proximo investimento,entre
muitos outros fatores que vao impactar no funcionamento
destesveiculos
E é através do Custo Total de Propriedadeque é feito o
estudosobretodos essescustosocultose futuros gastosque
vaoacompanhaesteinvestimenta
Isto €, considerandamuito alémdo valor bruto da aquisicéao,
esse indice ainda considera as taxas e custos com
que acompanhanessacompra
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Como fazer o calculo do
Custo Total de
Propriedade?

Parafazer este calculo corretamente, &€ preciso avaliar
trés aspectosque determinamdiferentes categoriasem
um investimenta a aquisicao deste produto ou
produto(s),seuuso,osgastosgerais
Lembrese,existembasicamente tipos de custos

CustosVisiveis

Custos com manutencao preventiva, impostos e
combustivekdoexemplosde custosvisiveisna gestaode
frotas. Saotodosaquelesprevisiveie quantificaveis
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CustoOcultos

Numa operacdo de frota, o0s custos ocultos
representam aqueles que nao podem ser previstos,
como o0s relacionados a manutencao corretiva,
indisponibilidadede veiculose depreciacao

Sendoassim,o calculodo TCOparaa gestaode frotas
deveconsiderar

A Custode aquisicao

A Custode utilizacdg

A Custogle manutencio

A Depreciacaale ativos

Custode aquisicao

Estaetapa do calculodo CustoTotal de Investimento
representao valor geral da compra do produto. Isso
inclui o custototal, assimcomo tudo que serapreciso
para mantélo adequadoe pronto para o dia a dia
comotaxas,impostos,revisbesde fabrica
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Custosde utilizacao

Nestecaso,e importante avaliartudo que serapreciso
pararealizara utilizacaodesteveiculoem suaempresa
como,combustivelpneus,pedagioe lavagem

Custosde manutencao

Neste calculo séo contabilizadosos recursosque vao
contribuir para a manutencdo do veiculo como
ferramenta de trabalho, por exemplo, o seguro, as
manutencdes corretivas, o0 software para gestao
integradadafrota.

Depreciacaalo Veiculo

Esse &€ um calculo dificil de ser realizado porque
existem variaveis de mercado que influenciam
diretamente no valor do carro usado na hora da
desmobilizacaoApesardisso,a Sofit possuiparceiros
gue podemforneceressesdadosbaseadoso historico
de negociacOesle cadaveicula Assimyocésaberaem
média quanto o seu veiculo estara valendo apos
determinadoperiodode usa.




Como calcular o TCO na
sua Gestao de Frotas?

O TCOé uma equacaosimplescomo vocé pode conferir
abaixa

TCO= [Custo aquisicao] + [Despesasde utilizacao] +
[Custosde manutencéao]c [Valor de revenda]
Aposanalisartodos essesfatores, também € importante
considerar outras questdes indispensaveisque vao
impactar no calculodo CustoTotal de Propriedadepara
chegara umaconclusacatisfatoria

sofit




Primeiramente,é importante conhecerde forma clara
osobjetivosem dar continuidadea esteinvestimenta
A Qualo propésito?

O guevaiacontecerdepois?
A Estépronto paraisso?
Essassdo algumas das questdes que devem ser
repensadasna hora de realizar a reflexao do calculo
final.
ApOsisso, procure levantar o contexto financeiro que
serafeito esteinvestimenta
O periodode execucaa umadasamostrasque devem
ser contempladaspara se calcularo TCOna aquisicao
de umafrota.
E através da reflexdo destes calculos que vocé
conseguirdefinir os valorespositivosou negativosde
um investimentoe, a partir disso,procurarasmelhores
maneirasde encaixalo nos paradigmasfinanceirosde

suaempresa
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Dicas para calcular o TCO

Por ser complexo,o céalculodo TCOesta envolto de
vicios e descuidos que podem levar a resultados
enganosos

Porisso,confiraalgumagdicas

Usenumerosespecificogparasuafrota.

Normalmente,gestoresde frota ndo véem problemas
em calcularseu TCQusandoasmétricasde outra frota,
entretanto, o resultadopodeserenganoso

Os custosde uma frota podem variar em termos de
namerode ativos,qualidadede manutencdogeconomia
de escalae muito mais, o que pode afetar os calculos
deTCO

Logo, se vocé tiver um software de manutencaode
frota, todos os dadosda suafrota estaraodisponiveis
neleparaanalisenumeérica




Benchmarking

Emborasejaimportante usarseuspropriosniumerosao
calcularo TCOnao ha problemasem compararo seu
TCCOQcomo TCOde umafrota semelhante

Essaé uma boa pratica que pode Ihe dar uma ideia
sélidasobreo desempenhale suafrota emrelagcdoaos
seuscolegas

Sejamaisespecifico

Mas paracalcularseuverdadeiroTCOyocé precisaser
mais especifico, desdobrando os seus custos de
aquisicace manutencaopor exempla




